STRAT GIE :

Trait de l'efficacit , Francois Jullien. La logique de la Manipulation.

De rigueur, la "manipulation" n'en a chez nous qu'au sens propre, en laboratoire,
dans le domaine des sciences et des techniques, quand il s'agit de manipuler des
substances ou des produits. On dit aussi, au moins depuis peu, qu'on peut
manipuler les hommes ; mais, au figur , la notion ne prend pas consistance, elle
reste fortement p jorative, on h site  pousser trop loin I'analogie.

linverse, partir du point de vue strat gique qui est le sien, parce gu'elle n'a
pas creus de clivage entre le monde et la conscience (ou la nature et la vie
int rieure, lois physiques et lois morales, etc.), qu'elle n'a donc pas ensuite
chercher rapprocher les deux ordres, pour r sorber la faille, en tendant des
analogies, tout pour elle  tant affaire de processus, la conduite humaine aussi, la
pens e chinoise n'a pas h sit penser la manipulation dans I'amont du proc s.

Manipulation imperceptible, par cons quent, au stade o , tout tant lisse encore,
et ductile, les hommes se laissent si ais ment r gir gu'on n'en rencontre pas de
r sistance qu'on n'est plusd rang parla conscience.

Jusqu'o pourra-t-on en d velopper le concept et quelenestleco t7?

En commencant r capituler : toute la strat gie chinoise, on n'a cess de le voir,
consiste  faire suffisamment voluer le rapport antagoniste- titre pr alable-de
sorte que, finalement, le conflit soitd j r gl avant m me qu'on ait commenc
de l'engager.

Tout se joue dans ce d | qgu'on croirait initial, mais qui, en fait, est un r sultat :
apparat aux autres comme une donn e de d part (au moment o d bute
l'affrontement) ce qui n'est enr alit que la cons quence d'un processus auquel
on les a soumis ant rieurement, mais qui leur a chapp (et dont le succ s
d coule ensuite de lui-m me, sans qu'on songe louer les qualit s de courage
ou de sagacit de celui quir ussit aussi " facilement" l'emporter).

Cet art discret de la transformation, op rant titre de condition, est celui de la
manipulation. Comme tel, il comporte deux aspects compl mentaires : s'‘assurer
progressivement l'initiative, au sein de la situation, de fagon la faire aboutir aux
conditions d sir es ; etf, pour ce, r duire l'adversaire la passivit en le
d poss dant peu peu de sa capacit de r agir. Au point que, tferme, on
pourra I'emporter sans f rir : puisque, quand enfin le combat d bute, il se trouve
dj d fait.

Sur le terrain des op rations, cette initiative se traduit d'abord par le fait que
l'adversaire soit attir o l'on veut et quand on veut : ainsi pourra-t-on I'attendre
de pied ferme tandis que lui, arrivant apr s et dans la pr cipitation, sera
"harass "

Pour cela, et I'antique frait militaire | -dessus est sans ambages, il suffit de le
"s duire" et"l'app ter": pour faire en sorte que lI'adversaire " vienne de lui-m me"
o l'on veut, il faut lui "tendre un profit"; de m me que, pour faire en sorte qu'il ne
puisse pas venirl o I'on ne veut pas gu'il vienne, il faut lui "tendre un danger".
Profit ou danger Iui sont tendus, bien s r, comme on tend un pi ge.
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Car tel est le principe m me de la manipulation et ce qui la rend fascinante
manipuler I'autre, c'est faire en sorte qu'il d sire faire, "de lui-m me " et en en
ayant envie, ce que, en fait, je veux gu'il fasse et dont je pr vois que cela lui nuit
(mais que lui croit  son profit).Lui pense se d terminer volontairement, alors que
c'est moi qui indirectement I'y conduis.

Parce que lui-m me le d sire et gqu'il y tend, je n'ai pas forcer, et donc me
d penser, pour l'y conduire.

Enm me temps, s'il d sire comme tant dans sonint r t ce quijoue au contraire
en ma faveur, ce n'est pas que ce que je lui tends comme profit ne lui soit pas
momentan ment profitable (par exemple, de lui laisser prendre une place, et
c'est pourquoi il peut r ellement en avoir envie) ; mais ce profit que je Iui tends, et
gu'effectivement il prend, I'engage dans un processus au bout duquel c'est moi
qu'il sert et non pas lui (ainsi la place offerte r ussit  I' carter).

Comme le r sume une formulation pr ¢ dente du frait , lI'aptitude "'mettre en
mouvement" I'adversaire, pour le manipuler, consiste  conf rer la situation une
"configuration" telle que I'ennemi soit ensuite contraint de Ia "suivre".

Pour gu'il "suive", il faut bien qu'il y voie un profit et c'est celui que je lui tends, en
apparence mon d friment ; mais ce qui compte, enr alit , est gu'il se mette
'suivre", en devenant d pendant.

terme, si je souhaite engager le combat, I'adversaire aura beau tre retranch
"derri re de hautes murailles et de profonds foss s, il "ne pourra pas ne pas" venir
livrer combat ; ou, linverse, si c'est moi qui souhaite ne pas livrier combat, je
n'aurai qu' "tracer une simple ligne sur le sol" pour me rendre inattaquable.

C'est que, dans le premier cas, j'ai su attaquer ce gu'il se trouve "oblig de
secourir" et qui le conduit donc  sortir de ses retranchements ; et, dans le
second, que de venir m'attaquer le "d tourneraqit" de la voie que j'ai su lui faire
prendre et laquelle il est attach

Dans un cas comme dans l'autre, sid s quilibr s que soient les moyens mat riels
entre les deux camps, tels murailles ou retranchements, ils ne p sent gu re au
regard de cet autre facteur de d termination.
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