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Les informations propos es dans ce s minaire permettent
d'appr henderquelguesnotionscl sdeladynamique dessyst mes
complexes et leur "application" dans les organisations. Il est bas  sur
une connaissance des m canismes i s I' mergence de la
sensibilit et del'inteligence humaines,ild critlespoints-cl sli saux
sciences quiontle plusprogress ces 30derni resann es,les neuro-
sciences.

Ce s minaire permet de compl ter sa grile de lecture des
comportements, descroyancesetdelafacon de comprendre etde
conduire les hommes. S'il se base sur du dur (le cerveau) il ouvre
n cessairementd'autreschamps plus'souples": I'anthopologie etles
"sciences du comportement".

Il s'adresse aux dirigeants d sireux de mieux comprendre les
conditions de d ploiement de leur action.

Th mes abord s
*  Programmation et engrammation

* Les grandes fonctions du cerveau

* Les comportements "construits" et les comportements
'spontan s".

+ la biologie des comportements

* |a pr sentations de 3 couples de notions cl s:

RECONNAISSANCE et ORGANISATION
APPRENTISSAGE et COMP TENCE
IDENTIT et AUTONOMIE

Ces notfions nous permettront de mieux comprendre
certains principes d'Organisation et les m canismes de
l'adaptation et du changement.

* Lesfacteurs der sistance au changement
* Qu'est-ce que le sujet ?
* Principes opposants et principes de reconnaissance

*  Quid du management dans tout ¢a ?

Ces minaire fournit quelquesoutilspr cieuxde compr hension pour
laborer des solutions et inventer des comportements nouveaux.
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Programme de la journ e :

9H Pr sentation des objectifs et des participants.

9H30 Le Cerveau, mergence des formes, des comporte-
ments et du sujet.
Le tour du propri taire en quelgques images

1TH Premier d bat:
...autour des mergences
...autour des id es et des paradigmes,
...autour de lidentfit ,

12H Pr sentatfion des th mes de I'apr s-midi.
12H 30 Repasencommun.

14 H Notfions compl mentaires et/ou antagonistes => les
Principes cl s:
RECONNAISSANCE et ORGANISATION
APPRENTISSAGE et COMP TENCE
IDENTIT et AUTONOMIE

15H 30 Travail de synth se en groupe :
En quoil'attention au "d tail" est capitale ?
Pourquoi faut-il desr gles ?
Pourquoi une pluralit  des pouvoirs ?
Comment fonctionne unr seau ?
Commentr guler ?
Comment s'appuyer sur les principes valid s lors de
cette journ e ?

17 H30 Conclusion et remise de documents.
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Ressources...

ACTION
ADAPTATION
APPRENTISSAGE
AUTONOMIE
AUTO-ORGANISATION

BIFURCATION Le s minaire s'appuie sur la mallette
CAUSALIT p dagogique Comsol.
CHANGEMENT
CHAQOS
COMMUNICATION Lesconceptsqui ysontd finisetillustr s,
COMP TENCE ainsi que les principes d'actions qui en
COMPLEXIT d coulent, s'inscrivent au coleurld'une
CONDITIONS INITIALES approche nouvelle des organisations.
CONTRAINTES

D MOCRATIE Complexit ,

D SORDRE Organisation

D TERMINISME et Syst me

CHANGE sont les trois notions cl s

MERGENCE de la mallette Comsol.

ENTROPIE

FINALIT

FLUX Cette ressource est essentielle dans le
HASARD d roulement du s minaire.

IDENTIT

INFORMATION Ce support permet ;

INTERACTION

INTERFACE ... de s'orienter,

MACHINE

MARCH ... de b ftirdesstrat gies,

ORDRE

ORGANISATION ... de corr ler des informations,
PARADIGME

PROGRAMME ... de choisir, .

PROJET de s'opproprler

QUALIT IeeTsdceot'zg\éOI’lrlser ui sont les plus utiles
RECONNAISSANCE dans nos rgchgrches P

R GULATION et nosd marches.

R SEAU

R TRO-ACTION

STRAT GIE

SYNERGIE

SYST ME

TENSIONS DYNAMIQUES

TRANSFORMATION

Page - 4 © Kepler et Cie. Comsol C1 1.5 + 03/99 F




Animation : elle sera confi e Olivier Elissalt...

Fondateur de linstitut du Management et Kepler & Cie, |l
m ne depuis huit ans en parall le des actions qualit dans
les enftreprises, des recherches sur la transposition des
enseignements de la Science dans le monde des entreprises
et des organisations sociales.

.ou Christophe Thiebault :

Sociologue et consultant aupr s de grands organismes
publics, des collectivit slocales et territoriales, il travaille plus
particuli rement surl' valuation des politiques publiques.

Leur action vise d velopper les capacit s d'un syst me,
d'une organisation, d'une entreprise, faire merger des
comportements, des outfils, et des structures spontan ment
adaptatives unenvironnementet desmarch sde plusen
plus incertains.

lIlstfravaillent par ailleurs sur une nouvelle approche globale du
management, fond e sur la dynamique des syst mes
complexes et la recherche de r gulations plus efficaces.
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